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100 Milliards estceun objectif? Et si on parlaitde progrès, de plan de progrès?   



Juste quelques chiffres pour situer le sujet 

La consommation intérieure du 
tourisme (CA) = 197Mdsû

- La clientèle domestique= 

123Mdsû soit pile deux tiers

 

- Les clientèles étrangères = 
71Mdsû soit pile un tiers 



Les angles morts du tourisme 



Les angles morts du tourisme 



Les chiffres insolites dõAirbnb 
Une nouvelle géographie touristique

× En 2024, les voyageurs sur Airbnb ont visité un nombre record de 

110 000 destinations à travers le monde, 

× Aux seuls États-Unis,plus de 2100 villessans infrastructure hôtelière 

ont accueilli leurs premiers touristes venus par lõinterm®diaire de la 

plateforme. Cela a généré 10,5milliards de dollars de revenus pour 

les hôtes de ces zones en 2022

× . Dans les dixvilles les plus visit®es de lõUnion europ®enne, en 2024, 

plus de 260000 voyageurs sur Airbnb ont séjourné dans un quartier 

o½ lõoffre h¹teli¯re est inexistante. La moiti® des voyageurs sur Airbnb 

au sein de lõUnion europ®enne d®clarent quõils nõauraient pas visit® le 

quartier dans lequel ils ont finalement séjourné.

×Le PAP, cõest 85% du gain de nuit®es marchandes entre 2019 et 

2025

https://news.airbnb.com/fr/surtourisme-airbnb-appelle-les-villes-europeennes-a-prendre-en-compte-limpact-des-hotels/
https://news.airbnb.com/us-travel-dispersal-report/
https://news.airbnb.com/us-travel-dispersal-report/
https://news.airbnb.com/fr/surtourisme-airbnb-appelle-les-villes-europeennes-a-prendre-en-compte-limpact-des-hotels/
https://news.airbnb.com/fr/surtourisme-airbnb-appelle-les-villes-europeennes-a-prendre-en-compte-limpact-des-hotels/


Les défis du tourisme : retrouver une légitimité 







Le tourisme bouc émissaire pour canaliser les  tensions 
sociétales 



Un nouveau défi de légitimité 



Un nouveau défi de légitimité 



Le défi de la légitimité, Le défi de la transition, cõestaussiceluide lõ®volutionde nos organisations
et de nosstrategies 



EƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũќŸŉŉƖĲШΞΜΝΦ- 2024



Evolution de la frequentation 2019- 2024
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On crée une fausse concurrence qui coute 
très chère 



On crée une fausse concurrence qui coute 
très chère 



On crée une fausse concurrence qui coute très 
chère 



La transition passe aussi par des stratégies 
ůċƖťĲƣŔŰŊШƓũƨƚШвШŢƨƚƣĲƚ



Reprendre la main sur le concept malmené 
ĬĲШũќŔĬĲŰƣŔƣĳШ



Le défi du développement touristique dans les PNR



Quel tourismedans les 
PNR



Reprendre la main sur le concet malméné ĬĲШũќŔĬĲŰƣŔƣĳШ





RévélerũќŔĬĲŰƣŔƣĳdes PNR 











Plus fort estle conflit, plus fort estle récit




